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6z

GUnUmuzde strdurulebilirlik paradigmasi salt gelecek kusaklara kaynak aktarimi odagindan
siyrilarak, Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (ESG) disiplinlerini kapsayan ¢ok boyutlu bir tartisma
alanina evrilmistir. Cevre farkindaligi yaratma stirecinde aktivist gruplarin stratejik eylemleri
doénemsel bir gértundrlik saglasa da yapisal dondsim icin gereken sureklilik arz eden
sorumluluk medya kuruluslarinin tzerine yiklenmektedir. Bu baglamda surdurdlebilirlik
anlatisi ana akim medyanin ihtisaslasmis birimleri ile bu alana 6zgl nis mecralar
arasinda bolustlmektedir. Ancak séz konusu mecralarin bu kurumsal sorumlulugu yerine
getirebilmesi, etik yayincilik ilkeleri ile finansal sirdurilebilirlik kapasiteleri arasindaki
kritik dengeye bagldir. Bu calisma, s6z konusu dengeyi ve karsilasilan finansal guglikleri
anlamak amaciyla, sadece ekoloji ve surdurulebilirlik odaginda yayin yapan ug farkli nig
medya kurulusunun (Yesil Gazete, iklim Haber, Carbon Brief) Ust diizey ydneticileriyle
gerceklestirilen derinlemesine mulakatlara dayanmaktadir. Arastirma bulgulari; ana akim
medyanin dahi finansal krizlerle bogustugu mevcut konjonkttrde, ekoloji medyasinin kendi
kendine yetebilen bir finansal modelinsasinda guiglik cektigini ortaya koymaktadir. Sonuglar,
bu mecralarin sivil toplum kuruluslari, kurumsal sponsorlar veya bireysel gonullu destekleri
olmaksizin iktisadi varliklarini strddrmelerinin mimkin olmadigini géstermektedir.

ABSTRACT

The sustainability paradigm has currently evolved from a mere focus on transferring
resources to future generations into a multidimensional field of debate encompassing
the environmental, social, and governance (ESG) principles. While activist groups’ strategic
actions provide periodic visibility in the process of raising environmental awareness,
the continuous responsibility required for structural transformation rests upon media
organizations. In this context, the sustainability narrative is shared between the specialized
units of mainstream media and niche outlets dedicated to this field. However, the ability of
these outlets to fulfill this corporate responsibility depends on the critical balance between
ethical publishing principles and their financial sustainability capacities. To understand
this balance and the financial challenges encountered, this study is based on in-depth
interviews with senior executives from three different niche media organizations (i.e., Yesil
Gazete, iklim Haber, Carbon Brief) that publish exclusively on ecology and sustainability.
Research findings reveal ecological media to face difficulties in constructing a self-sufficient
financial model under the current conjuncture where even mainstream media is struggling
with financial crises. The results demonstrate these outlets to be unable to maintain their
economic existence without the support of non-governmental organizations, corporate
sponsors, and/or individual volunteers.
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EXTENDED ABSTRACT

Climate and ecology-oriented niche media
outlets play a crucial role in sustaining public
attention on climate change and environmen-
tal crises, particularly at a time when main-
stream media organizations increasingly op-
erate under commercial pressure, shrinking
newsroom resources, and click-driven digital
logistics. While activist groups can generate
visibility around specific environmental issues,
performing long-term monitoring, informed in-
terpretations, and public accountability require
stable journalistic institutions, yet the outlets
that perform this function often struggle to
secure their own economic survival. This study
examines how ecology-focused niche media
organizations balance editorial independence
with financial sustainability and explores the
strategies they use to respond to structural,
economic, and technological pressures.

The research adopts a qualitative comparative
case-study design based on semi-structured in-
depth interviews conducted in 2026 with senior
representatives of three ecology-oriented me-
dia organizations: Yesil Gazete [The Green Ga-
zette] and iklim Haber [Climate News] in Tur-
kiye, and the United Kingdom-based Carbon
Brief. Purposive sampling has been used to se-
lect the cases because they represent distinct
organizational trajectories and sustainability
models. Yesil Gazete was founded in 2008 and
suspended its regular publication activities at
the end of 2024 due to financial difficulties.
iklim Haber has continued to publish through
a relatively compact, flexible organization-
al structure. Carbon Brief was established in
2011 and has developed an international repu-
tation as a specialist source of evidence-based
climate journalism. The study uses thematic
analysis to interpret the interview data, com-
plementing it with web traffic, search interest,
and social media visibility indicators.

Even after suspending its regular publishing
activities, Yesil Gazete maintained a significant
digital presence; however, the fact that grants
became the primary source of funding for
its professional expert staff and the delay
in diversifying funding sources left the
organization vulnerable when international
funding dried up. Its experience shows that
despite years of stable traffic generated by
a scientifically grounded, reference-based
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journalistic practice guided by the country's
leading scientists and experts in the field; all
of this does not automatically translate into
financial resilience.

iklim Haber represents a more diversified hy-
brid model. Although grants remain import-
ant, the organization supplements them with
income generated through specialized knowl-
edge production, including briefings, training,
consultancy, and tailored content. This model
has allowed the outlet to preserve a degree of
editorial autonomy while reducing reliance on
a single revenue stream. Its relatively small but
professionally oriented audience also creates
value beyond mass traffic metrics. In contrast,
Carbon Brief illustrates the advantages of in-
stitutional scale, international reach, and spe-
cialist authority. Its funding model historically
relied on philanthropic support, but recent
reader-donation initiatives indicate an effort
to reduce dependence on annual grant cycles.
Its investments in expert staff, data analysis,
explanatory journalism, and high-trust content
demonstrate how editorial quality itself can be-
come a source of institutional value.

Across the three cases, financial sustainability
emerges as a dynamic process rather than a
fixed condition. The interviews further reveal
platform dependency to constitute a second
layer of vulnerability. Algorithmic changes in
search engines and social networks can reduce
visibility, while direct distribution channels
(e.g., newsletters) require additional editorial
capacity.

This comparative perspective also highlights
the importance of national media-market con-
ditions. The study concludes ecology-oriented
niche media to provide an important counter-
weight to the commercialization and superfici-
ality of contemporary news ecosystems. Their
long-term survival depends on hybrid reve-
nue models, direct relationships with readers,
transparent funding structures, and the capac-
ity to establish trust-based authority. In an in-
formation environment increasingly shaped by
artificial intelligence and low-quality content,
verified, specialized, and mission-driven jour-
nalism will likely acquire even greater public
and economic value.
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Girig
Kelime olarak “ayni diizeyde veya bi¢imde devam edebilen” anlamina gelen stirdiiriilebi-
lirlik kavrami, Birlesmis Milletler Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu tarafindan ya-
yimlanan 1987 tarihli Brundtland Raporu ile yayginlik kazanmugtir. Bahse konu rapor
bu kavrami “gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarint kargilama yeteneginden 6diin vermeden,
giiniimiiz neslinin ihtiyaglarini kargilamak” seklinde tanimlamigtir (World Commission
on Environment and Development, 1987). Surdiriilebilirlik kavraminin 6zii “zaman
i¢inde varligint devam ettirebilme” anlamina gelmekte olup, dogasi geregi siirdiiriilebilir
olmayan herhangi bir toplumun, hatta tiim insanligmn varligint uzun siire koruyamayaca-
g1 ve nihayetinde islevselligini yitirecegi agik¢a gorillmektedir (Heinberg, 2010). Kokeni
itibartyla dogal kaynaklarin sinirliligina ve ekolojik dengenin korunmasina odaklanan bu
paradigma, giiniimiizde kurumsal yapilarin, is modellerinin ve toplumsal sistemlerin te-
mel bir hayatta kalma stratejisi haline gelmistir.

Cevreye dair iletisim stiregleri, son yillarda eriyen buzullardan “yesil” is diinyas: manget-
lerine kadar muazzam bir artig gostererek televizyonlardan sosyal aglara kadar tiim medya
mecralarina yayilmugtir. Iklim ve ekolojik krizlere dair anlati, geleneksel bilimsel raporlarin
sintrlarini agarak, prestijli dergilerin kapak konularindan aktivist aglara kadar genis bir ka-
musal alana taginmugtir. Time ve Sports Illustrated gibi koklt mecralarin hazirladigt 6zel
gevre raporlart konuyu kiiresel giindemin {ist siralarina yerlestirirken, biyolojik gesitlilik
kaybint sarsict bir dille isleyen Planet Earth gibi yapimlar toplumsal hafizada kalict izler
birakmugtir. Bu iletisim ekosistemini tamamlayan dijital aglar ise bireyleri diinyanin dort
bir yanindan gelen giincel haber ve gorsel igeriklerle bulusturarak ekolojik farkindaligs k-
resel bir dayanigma zeminine evirmigtir (Cox, 2013).

Iklim degisikliginin yarattig1 sonuglara ve ekolojik krizlere yonelik toplumsal farkindaligin
artirilmasinda sivil toplum inisiyatiflerinin ve aktivist gruplarin eylemleri azimsanamaya-
cak bir paya sahiptir. Cox (2013), iletisimi diinyay1 algilama bigimimizi inga eden kurucu
bir eylem olarak tanimlarken, aktivist gruplari bu stirecin merkezindeki “anlam inga edi-
cileri” olarak konumlandirmustir. Bu gruplar, “goriintiisel eylemler” araciligiyla karmagik
krizleri sembolik bir retorikle kamusal glindeme tagimakta ve statiikonun yarattig1 ekolo-
jik uyusuklugu sarsmaktadir.

Aktivistlerin stratejik pratikleri, toplumda hissedilir bir aciliyet duygusu yaratarak birey-
leri kiiresel aglar tizerinden eyleme ge¢meye tesvik eden katalizér bir rol iistlenmektedir.
Ancak aktivist hareketlerin medyatik stratejileri genellikle kisa vadeli ve olay odakli bir
goriiniirlik saglamakta; bu hareketlerin kesintili dogasi, yapisal bir déntigiim igin gere-
ken uzun vadeli takip gorevini medyanin pratiklerine devretmektedir. Bu noktada “iklim/
ekoloji odaklt habercilik” kavrami &ne ¢tkmaktadur. Iklim/ekoloji odakli habercilik, cevre



64 Tar & Altinok

felaketlerini izole doga olaylar: seklinde raporlayan geleneksel cevre gazeteciliginden fark-
I olarak, ekosistemlerin yapisal bagini ve insan faaliyetlerinin sistemik etkilerini merkeze
alan uzmanlagmis bir iletigim alanidir. Stirdiiriilebilir bir gelecek igin gerekli olan toplum-
sal bilincin ingasi, medyada tiretilen nitelikli ekoloji haberciligi ile dogrudan iligkilidir (Ka-
raburun, Baskida).

Surdiriilebilirligi ekonomik refah, gevresel kalite ve sosyal adalet eksenine oturtan John
Elkington, literatiire “tiglii bilango” (Triple Bottom Line) olarak bilinen modeli kazandir-
mistur. Bir igletmenin bagarisini Insan (People), Gezegen (Planet) ve Kar (Profit) gergeve-
sine dayandiran bu modelde “Gezegen” ekolojik ayak izinin minimize edilmesini, “Insan”
sosyal sorumluluklari, “Kar” ise finansal stirdtirtilebilirligi ifade etmektedir (Elkington,
1994). Medyanun stirdiiriilebilirlik tizerine tistlendigi toplumsal iglevi yerine getirebilme-
si, oncelikle kendi kurumsal ve finansal sirdirilebilirligini saglamasina baglidir. Ancak
giinimiz dijital ekosisteminde reklam gelirlerinin kiiresel platformlarca tekellesmesi ve
igerik tiretiminde “tk odakl” magazinlesme egilimleri gazeteciligi yapisal bir krize stiriik-
lemektedir. Medyadaki ekonomi-politik baskilar ve azalan gelir modelleri, haberciligin ba-
gimsizligini zedeleyerek sektorel stirdiirtlebilirligi zorlagtirmaktadir (Budak, 2023).

Iklim krizi gibi derinlikli analiz gerektiren konularda ana akim medyanin kir odakli en-
distriyel yapist belirgin bir yetersizlik sergilemektedir. Akademik aragtirmalar, ana akim
medyanin gevre sorunlarini genellikle baglamindan kopuk ve sistemik nedenleri gz ards
eden bir dille gergeveledigini gostermektedir (Cengiz, 2023). Bu durum, iklim/ekoloji ha-
berciliginin tiretim merkezini “nig” medya mecralarina kaydirmugtir. Belirli bir alanda uz-
manlagan bagimsiz ekoloji mecralart kamu yararma habercilik pratigini stirdirmeye galigsa
da bu yayinlarin kendi kendine yetebilen bir is modeli olusturup olusturamayacagr hala
belirsizligini korumaktadir.

Literatiirde Ttrkiye'de iklim degisikligi ve ekoloji alaninda gazetecilerle yapilan derinle-
mesine goriigmelere dayanan ve 6zellikle bagimsiz platformlarin/gazetecilerin sorunla-
rina odaklanan alan aragtirmalari bulunmakla birlikte (Comlekgi, 2025a, 2025b), konu
nis medyanin ekonomik stirdiiriilebilirligi ekseninde ve uluslararasi medya kuruluglarin-
dan da veri toplayarak ele alinmamugtir. Bu ¢aligma, ekoloji odakli yayin yapan nis medya
kuruluglarinin Gstlendikleri kritik sorumluluga karsin, ekonomik stirdiiriilebilirliklerini
saglama stratejilerini incelemeyi amaglamaktadir. Stirdiiriilebilirlik anlatisinin igeriksel
temsilinden ziyade, bu igerigi tireten kurumlarin finansal hayatta kalma pratiklerine ve
editoryal bagimsizlik ile gelir elde etme giidiisii arasindaki dengeye odaklanilmaktadir.
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Surdurulebilirlik Kavraminin Gelisimi, Medya ve Aktivizm

Stirdurilebilirlik kavrami glintimiiz akademik yazininda gok boyutlu yapisiyla genis bir
yer tutmaktadir. Dijital veri tabanlarinda yapilan taramalar, konuya duyulan genis ilgiyi
gostermektedir. Google Akademik verilerine gore ‘sustainability’ anahtar kelimesi 5 mil-
yonun tizerinde, Tiirkge ‘stirdiirtilebilirlik’ terimi ise 80 binin tizerinde sonuca ulagmak-
tadir. Ulusal literatiirde ise DergiPark verileri terimin en az bir kez kullanildigr yaklagik
17 bin bilimsel yayina isaret ederken, YOK Akademik verileri bu alanda caligmalar olan
800°den fazla akademisyeni ve 1.500’t askin lisansiistii tezi ortaya koymaktadir. Bu veri-
ler kavramin hem kiresel hem de ulusal 6lgekte gelisen bir ¢alisma alan: oldugunu teyit
etmektedir.

Kavramin kékeni, kararlarinda yedi nesil sonrasini gézetme prensibiyle hareket eden yerli
halklarin kadim geleneklerine kadar uzansa da Avrupa yazinindaki ilk sistemli kullanimi1
1713 yilinda Hans Carl von Carlowitz tarafindan orman y6netimi baglaminda yapilmis-
ur. 20. yzyilda modern bir boyut kazanan kavram, 1972 tarihli ‘Biiyiimenin Sintrlart’
raporu ve Stockholm Konferanst ile kurumsal bir temel kazanmigtir (Meadows ve ark.,
1972; United Nations, 1972). Kavramun kiiresel bir paradigma haline gelisi ise 1987 y1-
linda Birlegmis Milletler Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu’nun raporu ile gergekles-
mis, ortak gelecek vurgusu yapilmig ve gelecek nesillerin ihtiyaglarindan 6diin vermeden
bugiiniin gereksinimlerini kargilama tanimi somutlagmugtur. [lerleyen siiregte ise siirdiirii-
lebilirlik baglaminda, basarinimn sadece finansal kirlilikla degil, toplumsal ve ekolojik fay-
dayla ol¢tilmesi gerektigi savunulmugtur. Heinberg’e gére (2010) stirdiirtilebilir bir top-
lum kaynak titketimini dogal sinirlar i¢inde tutmalidir. Niifus ve titketim kontrol altina
alinmaly, yenilenebilir kaynaklar kendilerini yenileme hizindan daha hizli kullanilmamaly,
yenilenemeyen kaynaklara bagimlilik giderek azaltilmali ve insan faaliyetlerinin ¢evreye bi-
raktig zararli maddeler en aza indirilmelidir.

Stirdtrilebilirlik kavraminin gergevelenmesinde ve bu konu hakkindaki kamuoyu al-
gistnin sekillenmesinde medya kritik bir rol oynamaktadir. Stirdiiriilebilirlik odakls ak-
tivizm-medya iligkisinin etkisini inceleyen ¢alismalar, gevre haberciliginde STK’larin
sagladigi bilgi akiginin ve ‘medyatik eylemlerin’ belirleyici oldugunu savunmaktadir
(Anderson, 1997). Aktivistlerin ¢arpict eylemleri, medyanun ilgi kriterlerine hitap ederek
ekolojik konularin giindeme taginmasini saglamaktadir. Dijitallesme ile bu siire¢ yeni bir
boyut kazanmuigtir. Castells (2012) ag toplumunda aktivistlerin dijital mecralar araciligiyla
inga ettigi ‘kargi-iktidarin’ (counter-power) etkisine dikkat ¢ekmistir. Cox (2013) ise sivil
toplumun karmagik ekolojik krizleri halkin tepki verebilecegi ‘acil durum’ anlatilarina do-
nigtiirme stratejisini vurgularken; Dalton (2015) bu hareketlerin toplumsal farkindaligt
kurumsallagtirdigin ileri sirmigtiir.
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Ana akim medyanin stirdiiriilebilirlik ve iklim krizi kargisindaki tutumu, miilkiyet yapila-
r1 ve kir odakli yayin politikalar: ekseninde elestirilmektedir. Boykoft ve Boykoft (2004),
medyanin bilimsel konsensiis ile siipheci goriislere esit yer vererek yarattigr ‘sahte denge’
sorununa dikkat ¢ekmistir. Bu durum toplumda bilimsel belirsizligin 6n plana ¢ikmasina
neden olmaktadir (Antilla, 2005). Maxwell ve Miller (2012) ise ticarilesmis medya ekosis-
teminin radikal sistemik doniigtimleri haberlestirme kapasitesinin sinurli oldugunu belirt-
mektedir. Ttirkiye 6zelindeki galigmalar da bu tespiti destekler niteliktedir. Cengiz (2023)
ile Ozgiir ve Arslan (2025) ana akim medyanin ekolojik krizleri sistemik nedenlerinden
kopararak ‘izole ve sansasyonel doga olaylars’ seklinde gergeveledigini ortaya koymaktadur.
Bu yaklagim, sorunu bireysel tercihlere indirgeyerek “bireysellestirmekte” ve krizin derin
politik-ekonomik kokenlerini siliklestirmektedir. Fide’nin (2022) ¢aligmast da ana akim
medyanin genellikle iklim krizinin sonuglar tizerinde durdugunu, ancak krizin insan kay-
nakli ekonomik gelisimle baglantli nedenleri ile ulusal siyasi aktorlerin sorumluluklars
konusuna yeterince yer verilmedigini ortaya koymustur.

Ana akim medyanin “sansasyonel” ve “epizodik” olay odakli yapisi, déntisiim i¢in gereken
“uzun vadeli takip” sorumlulugunu yerine getirememesine yol agmaktadir (Cox, 2013).
Bu bosluk, uzmanlagmig bir “nis iklim/ekoloji medyast” ihtiyacini dogurmustur. Karabu-
run (Baskida), ekosistemlerin yapisal baglarint merkeze alan bu uzmanlagmus alanin, ana
akimin s1g yaklagimina kargi stratejik bir alternatif sundugunu vurgular. Ancak bu mec-
ralar i¢in finansal stirdtriilebilirlik temel bir sorundur. Budak (2023), dijitallesen medya
piyasasinda “tik odakl1” gelir modellerinin gazeteciligi ekonomik bir stirdiirtilemezlik sar-
malina soktugunu belirtir. Bagimsiz mecralarin hayatta kalabilmesi, gelir kaynaklarinin
gesitlendirilmesi, seffaf yonetim modelleri (Sontag-Padilla ve ark., 2012) ve okurla kuru-
lan “gliven s6zlesmesine” baglidir (Gruber, 2024). Yapay zek (AI) kaynakls bilgi kirliligi,
ironik bir sekilde, teyitli bilgi sunan bu nis mecralar icin yeni bir “deger alant” yaratma
potansiyeli tagtmaktadir.

Metodolojik Cerceve

Mevcut galigmada, teorik tartigmalarin sahadaki yansimalarini anlamak amaciyla ekolojik
nis medya yoneticilerinin profesyonel pratikleri ve stratejik kararlar1 derinlemesine mi-
lakat teknigiyle incelenecektir (Uslu ve Demir, 2023). Bu ¢alisgma kapsaminda, Carbon
Brief, Iklim Haber ve Yesil Gazete yoneticileriyle gerceklestirilen gdriigmeler, literatiirde-
ki soyut stirdiirtilebilirlik modellerinin pratik kargiliklarinit ve bu mecralarin finansal di-
renglilik kapasitelerini analiz etmek i¢in temel veri setini olusturmaktadir. Ayrica Google
Trends ve Similarweb kullanilarak s6z konusu medya kuruluglarinin ziyaret ve arama ista-
tistikleri de ortaya konacaktur.
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Aragtirmanin Amaci ve Onemi

Internet medyasinin yayginlasmast ve medya alanina yénelik hibe saglayan kurumlarin
artmastyla dijital ortamda belirli tematik alanlara odaklanan alternatif medya kuruluglari-
nuin sayist aremigtir. Bu kuruluglar web siteleri, sosyal medya, e-dergi ve son yillarda podcast
gibi farkli formatlarda tiretim yaparken cinsel saglik, kadin, LGBTQ+, iklim ve ekoloji
gibi uzmanlagmis alanlarda yaymncilik faaliyetleri yiiritmektedir. Ancak fon destegiyle ku-
rulan ya da faaliyetlerini bu desteklerle stirdiirmeye ¢alisan bagimsiz medya kuruluglarinm
finansal stirdiiriilebilirligi 6nemli bir tartugma alanint olusturmaktadir. Bazi kuruluglar
farkls gelir modelleri gelistirerek varligint stirdiiriirken, birgok bagimsiz medya kurulusu
ekonomik nedenlerle yayin hayatini sonlandirmak zorunda kalmaktadir. Bu durum 6zel-
likle kamusal yarar odakli nig gazetecilik alanlarinda daha goriiniir hale gelmektedir.

Bu aragurmanin amaci, ekoloji odaklt medya kuruluglarinin finansal stirdiralebilirlik
modellerini incelemek ve bu kuruluglarin alternatif gelir stratejilerini ortaya koymakuir.
Bu kapsamda 6rneklem olarak segilen medya kuruluglarinin ekonomik modelleri karsi-
lagtirmals olarak analiz edilmekte; fon, bagis, tyelik, reklam ve diger gelir kaynaklarinin
surdiirilebilirlik tizerindeki etkisi degerlendirilmektedir. Arastirma, ekoloji gazeteciligi-
nin ekonomik yapisina odaklanmasi ve alternatif medya stirdiiriilebilirligi tartgmalarina
katki sunmasi bakimindan 6nem tagimaktadir.

Arastirmanin Orneklemi

Aragtirmanin 6rneklemini Tirkiye'de iklim/ekoloji odakli yayin yapan Yesil Gazete ve
Iklim Haber (ekoIQ)" ile Birlesik Krallik merkezli Carbon Brief olusturmaktadir. Bu &r-
neklem, amagli 6rnekleme yontemiyle belirlenmis ve konuyu Tiirkiye'deki ve uluslararas:
baglamu kargilastirmali degerlendirebilmek amaciyla bu sekilde segilmistir. Kurumlarin
segiminde iklim gazeteciligi alaninda uzmanlagmis olmalari, dijital yaymcilik faaliyetleri
yuriitmeleri, editoryal tiretim stirekliligine sahip olmalari ve ulusal/uluslararast diizeyde
etkili yayin organlarr arasinda yer almalart 6l¢iit olarak alinmigtir. Yesil Gazete, finansal
strdiirilebilirligi bagaramamug ve Aralik 2024 itibariyle yayimnlarina ara vermek durumun-
da kalmugtir. Tklim Haber (ekolQ) ise Tiirkiye'de finansal yontemlerle siirdiiriilebilirligi
hedefleyen bir girisimdir. Ugiincii medya kurulugu olan Carbon Brief, kiiresel lgekte
iklim haberciligi alaninda uzmanlagmig referans yayinlardan biri olarak degerlendirilmek-
tedir.

Aragtirma kapsaminda bu kuruluglarin yayin yonetmenleriyle 2026 yili baginda derin-
lemesine goriigmeler gergeklestirilmistir. Bu isimler Yesil Gazete Genel Yayin Yonetme-
ni Alev Karakartal, ekolQ/Iklim Haber Genel Yayin Yonetmeni Barig Dogru ve Carbon

' iklim bilimi ve politikalari odakli iklim Haber ve siirdirilebilirlik odakli ekolQ ayni genel yayin yénetmenine bagli
olarak faaliyetlerini surdirmektedir.
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Brief Direkt6ri/Editorii Leo Hickman'dir. Katlimeilar aragtirmaya dogrudan katks su-
nabilecek uzman kisiler olmalart nedeniyle tercih edilmigtir. Orneklemin belirlenmesinde
ayrica kuruluglarin erigim kapasitesi, dijital goriintrliigii ve sektorel konumlanigt da dik-
kate alinmigtir. Bu baglamda web trafigi ve erisim verileri 6rneklem segiminde destekleyici
gostergeler olarak kullanilmistir. Aragurmanin katilimeilart akademik yayin etigi bagla-
minda bilgilendirilmis ve kendilerinden gerekli etik izinler alinmugtur.

Arastirma Yéntemi

Bu aragtirma, nitel aragtirma yaklagimi gergevesinde derinlemesine goriisme teknigine da-
yanmaktadir. Nitel aragtirmalar, toplumsal olgularin anlamlandirilmasi, deneyimlerin ve
aktorlerin perspektiflerinin ortaya ¢ikarilmasi bakimindan agiklayict bir ¢erceve sunmak-
tadir (Uslu ve Demir, 2023). Bu kapsamda aragtirmada, ekoloji odaklt medya kuruluslari-
nin finansal siirdiirtlebilirlik ve gelir modellerine iliskin yaklagimlarini anlamlandirmak
amactyla derinlemesine goriisme yontemi tercih edilmistir.

Derinlemesine gériisme, katilimeilarin deneyim, degerlendirme ve pratiklerine iligkin ay-
rintilt veri Giretmeye imkén saglayan esnek bir veri toplama teknigi olarak degerlendiril-
mektedir. Bu aragurmada yart yapilandirilmig derinlemesine goriisme teknigi kullanilmisg,
onceden hazirlanan soru formu dogrultusunda goriismeler yiiriitilmiis ve gdriismenin
akigina bagli olarak yeni sorularla verinin derinlestirilmesi amaglanmigtir. Bu yaklagim, ka-
tlimeilarin finansal stirdiiriilebilirlik stratejilerine iliskin deneyimlerinin ¢ok boyutlu bi-
¢imde ortaya konulmasina olanak tanimugtir. Bu ¢aligma i¢in gerekli olan etik kurul onay1
2026 yilinda, Istanbul Gelisim Universitesi Etik Kurul Bagkanlhig’ndan almigtir.

Aragtirma kapsaminda Yesil Gazete, Iklim Haber (ekoIQ) ve Carbon Brief temsilcileriyle
gergeklestirilen goriigmelerde; gelir modelleri, fon bagimliligy, tiyelik ve bags sistemleri,
reklam stratejileri ve editoryal bagimsizlik ile ekonomik stirdiiriilebilirlik arasindaki iligki
sorgulanmigstir. Elde edilen veriler tematik analiz ydntemiyle degerlendirilmistir. Bu gerge-
vede aragturmanin temel sorulari agagida siralanmugtur:

1. Ekoloji odaklt medya kuruluglart finansal siirdiirilebilirliklerini hangi ekono-
mik modeller tizerinden saglamaktadir?

2. Fon destekleri, tiyelik, bagis ve reklam modelleri ekoloji odaklt medya kurulusla-
rinun stirdiiriilebilirliginde nasil bir rol oynamaktadir?

3. Finansal stirdiirtilebilirlik ile editoryal bagimsizlik arasinda nasil bir iligki bulun-
maktadir?

4. Tirkiye ve uluslararas: 6rnekler arasinda strdiiriilebilirlik stratejileri agisindan
ne tiir benzerlikler ve farkliliklar vardir?



EnergyTR 3(1), 2026 69

Bulgular

Aragtirmanin 6rneklemini olusturan ve Tiirkiye'de ekoloji ve iklim haberciliginin “amiral
gemisi” olarak nitelendirilen Yesil Gazete’nin tarihsel stireci, sektérel kirllganligin en so-
mut Srnegi olarak 6ne gtkmaktadir. 2008 yilinda gonilliilitk temelinde bir araya gelen ik-
lim ve ekoloji aktivistleri, bilim insanlari, enerji, tartm, gida, su, kent haklari, ekokirim gibi
pek gok spesifik alandan uzmanlar tarafindan kurulan Yesil Gazete, 19 yil boyunca kesin-
tisiz hak haberciligi yapmigtir. 2018'deki profesyonel uzman gazetecilerle ¢aligma hamlesi
sayesinde yeni medyaya uygun haber anlayisiyla icerigin zenginlestirilmesine, diizenlenen
atolyeler, mentorlitk destekleri, birebir galigmalar sayesinde 7 yil boyunca gok sayida iklim
ve ekoloji habercisi yetistirmis olmasina karsin, 2024 yili sonunda ekonomik nedenlerle
yayin hayatini dondurmak zorunda kalmusur. Bir topluluk gazetesi olan Yesil Gazete’nin,
neredeyse tamami organik ve gazeteye aktif katlim saglayan okur ve izleyici kitlesine rag-
men bu “bagarisiz stirdiiriilebilirlik” vaka niteligi, dijital ayak izi verileriyle desteklendigin-
de ekoloji medyasinin mevcut ¢ikmazint daha net ortaya koymaktadir. Makale kapsamin-
da Yesil Gazete’yi temsilen Genel Yayin Yonetmeni Alev Karakartal ile goriigalmusgtiir.

Similarweb verilerine gore Yesil Gazete’nin web sitesi www.yesilgazete.org, platform giin-

cel faaliyetlerini durdurmasina ragmen Mart 2026'da toplam 39 bin 270 ziyaretgiyi agr-
lamugtir. Kullanicilarin %41,32°si masatistii, %58,68’ ise telefonlariyla siteye erigmistir.
Ziyaretgi verileriyle kiiresel siralamada 904 bin 946’ nci sirada olan Yesil Gazete’nin web si-
tesi, Trkiye'de 19 bin 673 iinci, sektdr siralamasindaysa 28 bin 122°nci sirada yer almug-
ur. Site ziyaretgilerin %88,41’1 Ttrkiye'den olsa da %4,85 ABD, %2,72 Almanya, %1,47
Belgika ve %1,29 oran ile diinyanin cesitli yerlerinden de takip edilmektedir.

Sekil 1
Yesil Gazete Similarweb istatistikleri
Zaman iginde yapilan ziyaretler

Mart 2026 € Diinya gapinda 5¢ Tiim trafik

yesilgazete.org

39.270


http://www.yesilgazete.org/
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Yesil Gazete’nin Nisan 2021 tarihinden itibaren olusan Google Trends verileri ise $ekil 2'de goste-
rilmistir:

Sekil 2
Yesil Gazete Google Trends Istatistikleri

Arama
istatistikleri
31

Apr Jul  Oct Jan  Apr Jul  Oct Jan Apr Jul  Oct Jan Apr  Jul  Oct Jan Apr Jul  Oct Jan
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Sektorel bazda 28 bin 122. sirada yer alan ve dar bir nis alan olmasina ragmen aylik 40 bine yakin
ziyaretgiye ulagan bir mecranin yayin hayatint dondurmak zorunda kalmasi oldukga ¢arpicidir. Bu
haliyle gorece istikrarlt ziyaretci trafigi ve goruntirlik, kurumun profesyonellesme sonrast gegis
yaptig1 %100 fona dayali kirilgan ekonomik yapist igin bir ¢6ziim sunmamaktadir. Bu tablo, ekoloji
medyasinda salt dijital okur trafiginin ve gérunurligiin, cesitlendirilmig bir is modeli (bags, abo-
nelik veya editoryal bagimsizlig1 zedelemeyen reklamlar) ile desteklenmedigi stirece finansal stirdii-

ritlebilirligi tek bagina garanti etmedigini gostermektedir.

Aragtirma 6rneklemindeki bir diger kurulug olan Iklim Haber ise 2017 yilt sonunda iklim krizini
salt gevresel degil, ayn1 zamanda ekonomik ve politik bir mesele olarak tanimlayarak yayin hayatina
baglamugtir. Iklim Haber, enerji politikalari, yesil déntigiim ve uluslararas: iklim miizakerelerine
odaklanarak alanda daha spesifik ve analitik bir boglugu doldurmay1 hedeflemigtir. Yayin stireklili-
gini korumay1 bagaran mecra, arastirmanin Turkiye'deki “aktif ve direngli siirdiiriilebilirlik” 6rnegi
olarak ne gikmaktadir. Makale kapsaminda Iklim Haber’i (ekolQ) temsilen Genel Yayin Yonet-

meni Barig Dogru ile gorigtilmustiir.

Similarweb verilerine gore Iklim Haber’in web sitesi www.iklimhaber.org, Mart 2026'da toplam
13 bin 61 ziyaret¢i agirlamigtir. Kullanicilarin %53,94’4 masatisti, %46,06°st ise telefonlart ile si-
teye erigmistir. Ziyaretci verileriyle kiiresel siralamada 1 milyon 999 bin 441’inci sirada olan Iklim
Haber’in web sitesi, Ttrkiye'de 38 bin 954., sektor siralamasindaysa 38 bin 810. olmus ve ziyaret-

¢ilerin tamamu Ttrkiye'deki kullanicilardan gelmigtir.


http://www.iklimhaber.org/
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sekil 3
iklim Haber Similarweb Istatistikleri

Zaman iginde yapilan ziyaretler

Mart 2026 © Diinya gapinda 57 Tim trafik

iklimhaber.org

13.061

Iklim Haber’in Nisan 2021 tarihinden itibaren olugan Google Trends verileri ise Sekil 4’te
gosterilmistir:

sekil 4
iklim Haber Google Trends Istatistikleri

Arama
Istatistikleri

Apr Jul  Oct Jan  Apr  Jul  Oct Jan  Apr  Jul  Oct Jan  Apr  Jul  Oct Jan  Apr  Jul  Oct  Jan
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Iklim Haber’in baglt oldugu ekoIQ’nun web sitesine www.ekoig.com ise Mart 2026 tari-
hinde 7 bin 394 ziyaretgi tarafindan ulagilmugtir. Kullanicilarin %42,74’t masatistii cihaz-
lardan, %57,26’s1 ise telefonlariyla siteye erismistir. Kiiresel siralamada 2 milyon 770 bin
929. sirada bulunan ekolQ, Turkiye'de 5S bin 366., sektor siralamasindaysa 3 bin 183. ol-
mustur. Bu ziyaretlerin %97,44’t Tiirkiye'den, %2,56’s1 ise Almanya’dan ger¢eklesmistir.


http://www.ekoiq.com/
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sekil 5

ekolQ Similarweb istatistikleri

Zaman iginde yapilan ziyaretler
Mart 2026 Diinya gapinda Tiim trafik

ekoig.com

7.394

Yesil Gazete’nin verileriyle kiyaslandiginda Iklim Haber ve ekoIQ’niin gorece daha diisiik ve tama-
men yerel bir ziyaretgi trafigine (aylik 7-13 bin) sahip oldugu goriilmektedir. Ancak bu niceliksel
fark, kurumun finansal agidan dezavantajli oldugu anlamina gelmemektedir. Aksine bu tablo k-
lim Haber ve ekoIQ’niin enerji politikalars ve yesil dontigiim gibi spesifik alanlarda derinlegmeyi
tercih ettigini gostermektedir. Mecra, elde ettigi bu dar ancak ‘nitelikli ve profesyonel” nis kitle
sayesinde egitim, danigmanlik ve kurumlara 6zel bilgi tiretimi gibi alternatif gelir kalemleri yarata-
bilmis, boylece salt dijital trafige ve fonlara bagli kalmayan ¢ok daha direngli bir hibrit stirdiirtilebi-

lirlik modeli inga etmeyi bagarmugtir.

Aragtirmanin uluslararasi 6rneklemini olusturan ve 2011 yilinda Birlesik Krallik merkezli olarak
kurulan Carbon Briefise ulusal mecralardan farkli olarak iklim degisikligi etrafindaki dezenformas-
yonla miicadele etmek amaciyla bilimsel veriye dayals, yiiksek giivenilirlikli bir “otorite merkezi”
olarak konumlanmigtir. Kurumun editoryal stratejisi, genis halk kitlelerine ulagmaktan ziyade; po-
litika yapicilar, bilim insanlari ve diger gazeteciler gibi karar alict “uzman” kitleyi hedeflemektedir.
Bu odaklanmig yayin stratejisinin dijital performanstaki kargiligi, Similarweb Mart 2026 verilerinde
agikca goriilmektedir. Makale kapsaminda Carbon Brief’i temsilen Direktor Leo Hickman’la gé-

riistlmigtiir.
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sekil 6
Carbon Brief Similarweb Istatistikleri

Zaman iginde yapilan ziyaretler
Mart 2026 © Diinya gapinda 57 Tum trafik

karbonbrief.org

357.904

——

Similarweb verilerine gore Carbon Brief’in web sitesi www.carbonbrief.org Mart 2026
tarihinde toplam 357 bin 904 ziyaretgiyi agirlarken, bu rakamla Nisan 2026’ya gére %9,66
oraninda bir artig basarisi gostermistir. Kullanicilarin %52,68’ siteye masaiistii cihaz-
lardan, %47,32’si ise telefon ile erigmistir. Kiiresel siralamada 157 bin 78. olan Carbon
Brief, sektor siralamasinda ise 103. sirada kendine yer bulmaktadur. Site ziyaretgilerinin
%17,53’t Birlesik Krallik, %15,56’st ABD, %5,54’ti Kanada, %5,17 Avustralya, %4,66st
ise Singapur’dan gelmektedir. Bu durum Carbon Brief’in uluslararasi taninirligini rakam-
larla géstermektedir. Carbon Brief’in Google Trends verileri ise $ekil 7’de gosterilmigtir:

Sekil 7
Carbon Brief Google Trends Istatistikleri

Arama
Istatistikleri

Apr Jul oct Jan  Apr  Jul Oct Jan  Apr  Jul  Oct Jan  Apr  Jul Oct Jan  Apr  Jul  Oct  Jan
2021 2022 2023 2024 2025 2026


http://www.carbonbrief.org/
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Bu uluslararasi taninirlik ve yiiksek ziyaretci trafigi (aylik 357 bin), kurumun ‘hiz’ veya ‘sansasyonel
tiklanma’ kaygis1 giitmek yerine ‘derinlik, teyitli bilgi ve giiven” inga etme stratejisinin dogrudan bir
sonucu olarak degerlendirilmektedir. Carbon Brief’in inga ettigi “kiiresel otorite” konumu, karar
alicilart ve bilim insanlarini siteye ¢ekerek kurumu bir referans merkezine déntigtirmiistiir. Bu
nitelikli ve genis ¢aplt trafik, kurumun hem biiyiik 6l¢ekli uluslararasi hayirseverlik (filantropi)
fonlarini kendine gekmesini kolaylagtirmakta hem de yeni baglattiklart okur bagis modelinin baga-

rtya ulagmasi i¢in gereken sadik ve 6deme yapmaya istekli kitleyi saglamaktadir.
Aragtirmanin 6rneklemini olugturan ti¢ medya kurulusunun sosyal aglardaki takipgi sayi-
lar1 da Tablo 1'de gésterilmistir:

Tablo 1
Medya Kuruluslarinin Sosyal Aglardaki Takipgi Sayilari

iklim Haber (ekolQ) Carbon Brief Yesil Gazete
X 25,9 (11,3K) 173K 52,9K
Instagram 34,5 (13,7K) 33,5K 37,7K
TikTok - - 25
YouTube 489 5,8K 4,8K
LinkedIn 3K (2K) 38K 855
Facebook 21K (10K) 17K 59K

*Verilerin tamamina 7 Nisan 2026 tarihinde erisilmistir.

Tablo 1'deki sosyal medya takipgi verileri incelendiginde, mecralarin takipgi profilleri ile
benimsedikleri i modelleri arasindaki paralellik agik¢a goriilmektedir. Carbon Brief’in
ozellikle X (173 bin) ve LinkedIn (38 bin) gibi karar alicilarin ve profesyonellerin yogun
oldugu platformlardaki agik ara tistiinliigii dikkat ¢ekicidir. Kurumun editoryal kalitesi-
nin yani sira Ingilizce yayin yapmasinin getirdigi kiiresel dil avantajy, iceriklerinin diinya
¢apinda dolagima girmesini saglamakta, bu durum uluslararasi fonlara ve kiiresel bagisci-
lara erigsim kapasitesini dogrudan artirmakeadir.

Buna kargilik Tiirkiye merkezli Yesil Gazete Facebook (59 bin) ve Instagram (37,7 bin)
gibi platformlarda ytiksek sayilara ulagarak aktivist ve genis halk kitlelerine hitap etme mis-
yonunu kanitlasa da bu yerel ve genis goriiniirliigiin ekonomik stirdiriilebilirlige tahvil
edilemedigi anlagiimaktadir. Tklim Haber (ekolQ) ise gdrece daha miitevaz: takipgi say1-
larina ragmen hedef odakli ve profesyonel nis kitlesiyle kurdugu bag sayesinde hayatta ka-
labilen kompakt bir dijital iz digiimt sunmaktadir. Sonug olarak, sosyal aglardaki takipgi
kitlelerinin demografik yapusi (profesyonel aglara kargi genel kullanici) ve dilsel erigim si-
nurt (yerel dile kargt kiiresel dil) ekoloji medyasinin finansal dayanikliligini belirleyen 6rtitk
parametreler olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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Aragtirma kapsaminda Srneklemini olusturan Yesil Gazete, 1klim Haber (ekolQ) ve Car-
bon Brief’ten st diizey yetkililer ile goriisalmustiir. Genel olarak iklim/ekoloji odakl:
medya kuruluglarinin finansal stirdiiriilebilirligini, editoryal bagimsizligini ve gelecege yo-
nelik stratejilerini anlamaya y6nelik sorular sorulmustur. Gértigmelerde ilk olarak kuru-
luglarin ortaya ¢ikis motivasyonlari, kurumsal yapilars, ekip biytikliikleri, bagar1 dlgiitleri
ve editoryal 6ncelikleri ele alinmigtir. Ardindan ekoloji haberciliginin tiretim maliyetleri,
sinirlt biitgelerin haberlerin kapsami ve derinligi tizerindeki etkileri, gelir kaynaklarinm
cesitliligi ve fonlara ya da ortakliklara dayali finansman modellerinin yarattgr bagimli-
lik riskleri ile ilgili sorular yoneltilmistir. Ayrica okur destegi, abonelik ve bagis sistem-
leri, igerigin ana akim medyada dolagima girmesi ve okurla kurulan iligkinin ekonomik
stirdiiriilebilirlige katkist gibi hususlar tizerinde durulmugtur. Gériigmelerde ayrica dijital
platformlara ve algoritmalara bagimlilik, alternatif dagium kanallari, ekonomik kriz ko-
sullarinda gelistirilen dayaniklilik stratejileri ve bagarisiz olmug finansman girisimleri de
soru olarak yoneltilmistir. Son olarak katilimcilardan ekoloji medyasinin gelecegine, farklt
tilke kosullarina uyarlanabilecek siirdiiriilebilirlik modellerine ve yeni kurulacak bagimsiz
medya girisimlerine yonelik 6nerilerini paylagmalari istenmistir.

Kurumsal Yapi ve Editoryal Oncelikler

Aragtirma kapsaminda incelenen mecralarin kurulug motivasyonlart iklim ve ekoloji
haberciliginin dijital medya ekosistemindeki stratejik konumunu belirlemektedir. Yesil
Gazete alandaki bilgi boglugunu doldurmak, dezenformasyon ve misenformasyon giri-
simlerinin 6niine gegmek, veriye ve bilimsel bilgiye dayanan haber tiretimi ve aktivistleri
bilimsel veriyle gliclendirme misyonuyla yola ¢tkmug; stireg i¢inde tilke ¢apinda benzersiz
bir ag kurmus ancak tiim bunlarin devamini saglayacak diizenli ve gesitlendirilmis bir ge-
liri Giretemedigi i¢in 2024 sonunda yayin hayatin1 dondurarak stirdtirtlebilirlik krizinin
en somut drnegi olmustur. klim Haber ise iklim krizinin politik ve ekonomik boyutuna
odaklanan analitik bir modelle hayatta kalma bagarist gostermistir. Kiiresel lgekte Car-
bon Brief, iklim bilimi ve politikast alanindaki dezenformasyonla miicadele eden bir “oto-
rite merkezi” olarak konumlanmigtir.

Mecralarin editoryal derinligi ile kurumsal kapasiteleri arasindaki iligki incelendiginde,
yerel ve kiiresel 6rneklemler arasinda “zaman ve biitge” yonetimi agisindan belirgin bir
fark oldugu goriilmektedir. Yesil Gazete Genel Yayin Yonetmeni Alev Karakartal, ulusal
bagimsiz bir mecranin kisitlt imkanlarla aragtirmaci gazetecilik yapmaya ¢aligirken kargilag-
ug1 zorluklar su sézlerle ifade etmektedir:
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Ttrkiye'deki bagimsiz medyaya iliskin genel bir tablo ¢izmek gerekirse, kisitlt biitge ile galigmak
haber derinligini bir sl¢iide etkiler. Ozellikle de sahaya ¢ikilip aragtirma yapilmast gereken bir
haber s6z konusu oldugunda biitge ¢ok sinurliysa, ilgili haber odasinin veya habercinin bu haber-
lerden kaginmasi s6z konusu olabilir. Yesil Gazete, bu agmazi 6zellikle emeklerini bedelsiz olarak
sunan ve kurucu kadroda yer alan bilim insanlar1 ve uzmanlardan olugan yayin kurulu, ¢ok sayida
yazari, destekgisi ve gazeteyi gikaran habercilerin adanmig mesaisi sayesinde uzun yillar boyunca
agmay1 basardi. Bu sayede yillar i¢inde siirekli ve diizenli bir bitytime grafigi yakalanmis olsa da
ne yazik ki stirdiriilebilirlik icin gerekli finansman cesitliligini saglamak {izere alinmasi gereken
diizenli bagss, abonelik ve benzeri aksiyonlar bakimindan, biraz da gontllii-profesyonel dengesi-
nin dogast geregi harekete gegilmekte geg kalinmast nedeniyle Ttirkiye’nin bu #nige haber odast
en azindan bir siireligine sessizlige biiriinmek zorunda kaldu.

Iklim Haber ise bu yapisal kisttr gelir cesitlendirerek asmaya calismaktadir. Genel Yayin
Yonetmeni Barig Dogru, gelir ¢esitlendirme yontemlerini su sozlerle agiklamaktadir:

Kurumumuzun gelirleri yurtdisindan aldigimuz fonlar, gok sinirlt bir reklam geliri ile kurumlara
6zel olarak hazirladigimuz bilgi notlart ve haber derlemelerinden olugmaktadur. Ozellikle kurum-
lara 6zel olarak hazirladigimiz notlarin sirketler ve sektdr birlikleri agisindan hig tahmin edilmey-

ecek diizeyde bir ticari degeri var.

Uluslararast 6rneklem olan Carbon Brief ise 25 kisilik uzman kadrosuyla Turkiye'deki

mecralarin aksine “derinligi” bir standart olarak kurumsallagtirmugtir. Direkt6r Leo Hick-
man, yillik fonlar ile ¢alismanin zorlugunu su sekilde agiklamakeadur:

2010°daki baglangigta Carbon Brief’te degildim ama 2-3 kisilik kiigiik bir operasyondu. 2020’ye
kadar 6-7 kisiye ¢ikti. Ardindan 2021de aldigimiz iki yeni fon ile hem cografi hem de tematik
yeni fonlar sayesinde ekibimizi biiytitebildik ve su an yaklagik 25 kisiyiz. Carbon Brief’in 15 yillik
yolculugunda biiytime grafigi stirekli yukari yonlii olsa da su siralar biraz yatay bir seyir izliyor.
Zira fon ekosistemi sonsuza dek biiytiyen bir sey degil, sanirim bir tavana ulagtik. Isin zor yanu,
hibelerin hep yillik olmasi. Sadece 12 aylik biit¢eniz varsa, 2-3 yillik bir strateji veya ige alim plan-

lamast yapmak ¢ok zordur.

Uretim Ekonomisi

Ekoloji odakli habercilikte igerik tiretimi, sadece bir metnin kaleme alinmast degil, saha
caligmast, veri analizi ve uzman goriisii gibi yiiksek maliyetli bilesenlerin yonetilmesi stire-
cidir. Goriismeler, yerel ve kiiresel mecralar arasinda bir “haber dosyast” iretmenin ma-
liyeti ve bu maliyetin editoryal derinlige etkisi konusunda biiyiik farkliliklar oldugunu
gostermektedir.

Yesil Gazete Genel Yayin Yonetmeni Alev Karakartal, genel medya ekonomisi i¢indeki en
yiiksek maliyet kalemlerinin insan kaynagi olmasi gerektigini su sézlerle ifade etmektedir:

Uzman habercilik beklentisi olan kurumlardaki en yiiksek maliyet kalemleri her zaman insan
kaynagidir. Ancak ne yazik ki, hemen her mecrada en ihmal edilen ya da layigiyla kargilanamayan
maliyet kalemi de bu oluyor. Bu da nitelikli, Gist diizey habercilik yapilmasinin ya da aragtirma
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dosyalar1 tiretilmesinin 6ntinde engel olusturuyor. Sadece haberciler de degil, iyi bir teknik uz-
man, nitelikli grsel iiretim igin yeterli ve kaliteli ekipman da ‘ucuza mal edilebilecek’ seyler degil.
Genis ve uluslararast yayin kuruluglarinin Tiirkiye ayagr olan haber odalarinin bile sahaya ekip
¢ikarmakta maliyet engeli yiiziinden ¢ekimser davrandigmni dogrudan tanikliklarimizdan biliy-
oruz. Dolaystyla bagta haberciler olmak tizere nitelikli yayin yapmak isteyen her medya organinin
kaynak yaratma ve bunun siirdiiriilebilirligi meselesine en bagindan itibaren 6zel bir 5nem atfet-
mesi ve bunun i¢in de gazetecilerden bagimsiz bir ekip olugturmas: gerektigini diisiiniiyorum.
Bizim yaptigimiz gibi ézellikle serbest galigan meslektaglarimizi desteklemek ve yaymnimizi zengin-
lestirmek amaciyla “digaridan” 6zel telifli haberler ve dosyalar aliyorsaniz; bu kisilere de anlamlt
bir telif geliri saglayabilmeniz icin bu, daha da 6nemli bir hal aliyor.

Iklim Haber ise maliyet kalemlerini daha spesifik rakamlarla, disaridan telifle galisan mu-
habir aginin Gcretlendirmesi tizerinden tanimlamaktadir. Genel Yayin Yonetmeni Barig
Dogru, telifli iceriklerin maliyetinin biiytik degiskenlik gosterebildigini belirtmektedir:

Sinurlt biitge ile ¢alismak kapsamli dosyalar yapmay: zorlagtiriyor. Dolayisiyla bizler de ¢ok
kapsamli dosyalar1 seyrek olarak hazirliyoruz. COP zamanlart veya ¢ok 6nemli bir giindemin
belirleyecegi bir zaman dilimi diginda, daha orta 6l¢ekli haberlerle yol aliyoruz. Bu haberlerin
cogunu da editoryal kadromuzla hallediyoruz. Ancak zaman zaman digaridan haber veya dosya
da aldigimiz da oluyor. Bunlarin biitgeleri, kapsamina gére (video mu, yazi mi, fotograf dahil mi
vb.) ¢ok degisiyor. Enflasyon nedeniyle TL degil de Euro olarak sdylersem, 50 Euro ile 1000 Euro
arasinda degisen bir skala oldugunu sdyleyebilirim.

Carbon Brief’te ise “liretim maliyeti” ulusaldaki 6rneklerin aksine dogrudan uzman kad-
ronun mesaisine yapilan yatirim tizerinden okunmaktadir. Direktor Leo Hickman, ku-
rumun “sicak haber” pesinde kogmamasinin ve editoryal derinligi bir kurumsal standart
haline getirmenin finansal karsiligini s6yle agtklamaktadir:

Bizim i¢in maliyet, nitelikli insan kaynaginin zamanidir. Harcamalarimizin yaklagik %80’i gazete-
cilere gidiyor. Kalan %20 ise bilgisayarlar, sunucular, ofis kirast ve uluslararasi zirveler (COP vb.)
icin seyahat masraflarindan ibaret. Standart bir makale bir gazetecinin 2-3 gliniinii altyor; yani
3 ginlitk bir maag maliyeti diyebilirsiniz. Ancak COP30'daki ana raporumuz 15.000 kelimeydi
ve 7-8 kisilik bir ekibin 2 haftasini ald1. Editor olarak haberleri bir maliyet unsuru olarak degil,
“yiiksek etki yaratma” hedefi olarak goriiyorum. Tartigmalar1 degistiren, yanlis bilgileri diizelten
icerikler bizim odak noktamuz.

Elde edilen bulgular, Yesil Gazete’nin finansal miicadele iginde bile olsa uzman veya ku-
rum i¢inde uzmanlagmaya agik ve hevesli insan kaynag ve nitelikli habere odaklandigini,
Iklim Haber’in “derinlik ve siirdiiriilebilirlik arasinda hassas bir denge” kurmaya calisti-
gint gostermektedir. Carbon Brief ise Yesil Gazete ile biiyiik bir benzerlik i¢inde finansal
stirdiiriilebilirligin editoryal derinligi bir “litks” olmaktan ¢ikarip “temel ¢ikt1” haline ge-
tirdiginin en somut 6rnegidir.
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Gelir Modelleri ve Finansal Bagimlilik

Iklim/ekoloji odaklt bagimsiz medyanin finansal siirdiiriilebilirligi, fon bagimliligt ile gelir
kaynaklarini ¢esitlendirme gabas arasindaki hassas dengede sekillenmektedir. Aragtirma
kapsamindaki tiim mecralar i¢in uluslararasi fonlar (hibeler) temel can damari olsa da bu
kaynagin biitge icindeki pay1 ve alternatif model arayiglar1 kurumlarin “yasam stiresini”
dogrudan etkilemektedir.

Ornegin, Yesil Gazete’nin tarihsel dontigimii, fon bagimliliginin yarattug riskleri net
olarak ortaya koymaktadir. Kurulusunun ilk 10-12 yilinda génilliilik esastyla ve %0 fon
paytyla ¢alisan kurum, 2019’daki profesyonellesme hamlesiyle birlikte biitgesinin biiyiik
bir kismini1 uluslararast hibelere dayandirmugtir. Son bir yilda okurunun destegini almak
tizere abonelik ve bagis kampanyalart baglatilsa da bunlarin gazeteyi finanse edebilmek
i¢in yeterli biiytikliige ulagmasi igin gerekli zaman araligr saglanamamugstir. Genel Yayin
Yonetmeni Alev Karakartal, bu modelin kirillganligini su sézlerle aktarmaktadir:

Son yillarda neredeyse tamamen hibelere dayansak -ya da dayanmak zorunda kalsak da- kisisel ka-
naatim, bunlarin en kirilgan kalem oldugu yontinde. Ayakta kalmay1 bagaran bazi bagimsiz haber
odalarinin halen 6nemli &l¢tide hibeler yoluyla yayinlarin: stirdiirebildigini gériiyoruz. Ancak
fonlarin 6nemli boliimiintin bir ya da birkag yilla sinirlt olmast en énemli handikaplardan biri.
Ayrica son 10 yildir tiim diinyada yaganan ekonomik dengesizlikler ve krizler nedeniyle bunlarin
daha ¢ok tilkelerin yerel medyasint desteklemeye yoénelmesi, Tiirkiye’ye yonelik ilgilerinin azal-
mast vb. gibi nedenlerle Tiirkiyeli gazeteciler ve haber odalarina y6nelik hibeler sinirlandirilds.
igeride ise yerel hibe saglayicilarinin sayilarinin ve ilgi alanlarinin sinirlt olmas, filantropik vaki-
flarin nadir olmast gibi nedenlerle de ortaya ¢ikan bosluk doldurulamadu. Yesil Gazete, Duvar,
Art1 Gergek vb. medya organlarinin kapanmasi ya da yayin dondurmasinin altindaki nedenlerden
birinin de bunun ya ngdrillememesi ya da 6ngdriillmesine ragmen zamaninda, etkin ve yaratict
bir finans modeli yaratamamalart oldugunu soyleyebilirim. Yesil Gazete’ye ozel olan bir bagka
durum da ticretli atSlye/egitim, tiriin satigt gibi ‘yan ekonomik faaliyetlere’ ve ‘6deme duvarlarina’
ne yonetim ve yayin kurullarimizin ne de habercilerin sicak bakmasidir. Bu da finansal stirdiiriile-

bilirlik igin hareket alanimizi -géniilli olarak- kisitlamigtur.

Iklim Haber ise biitgesinin bir kismin1 fonlarla kargilarken, geri kalan kismini “bilgi tire-
timi” tizerine kurulu bir hibrit modelle finanse etmektedir. Genel Yayin Yonetmeni Barig
Dogru, editoryal bagimsizligr korumak adina reklam ve sponsorluktan belirli 6l¢iide ka-
¢indiklarini belirterek uyguladiklar modeli soyle agiklamaktadir:

Gelirimizin 6nemli bir kismuni fonlar olugtursa da kurumlara 6zel bilgi notlari, haber derlemeler,
egitimler ve danigmanlik gibi uzmanlik alanimizla ilgili Girtinlerden de gelir sagliyoruz. Reklam ve
sponsorluk tekliflerine mesafeliyiz ¢iinkii bu durumun editoryal bagimsizligimiza zarar verebi-
lecegini diistiniiyoruz.

Carbon Brief’te ise finansal yap1, 2024 yilina kadar tamamen (%100) filantropik (hay1rse-
verlik) fonlarina dayanmaktayken, son dsnemde bu tekil bagimliligi kirmak adina yeni bir
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bags deneyi baglaulmustir. Direktor Leo Hickman, bu stratejik degisikligi ve karsilagtiklar:
temel sorunu su sekilde 6zetlemektedir:

Carbon Brief kuruldugundan beri tamamen Avrupa Iklim Vakfi gibi yerlerden gelen yullik hi-
belerle finanse ediliyordu. Ancak Press Gazette’e verdigim bir roportajda da belirttigim gibi artk
diger seceneklere bakmamizin vakti gelmisti. Okuyucularimizla bir bagis toplama deneyi baglat-
tik. Onlara bir hayir kurumu gibi degil, yapugimiz gazeteciligi degerli buluyorlarsa bizi destek-
leyip desteklemeyeceklerini sorduk. Onlar da destek oldu. En biiytik sorunumuz fonlarin yillik
olmasi, bu kurumda uzun vadeli 6ngorilebilirligi zorlastiriyor. Bu ytizden 2-3 yillik hibeler igin
gorismelerimizi strdiiriiyoruz.

Ekoloji odakls etkinlik/toplantilar 6zelinde de ¢aligmalar yapan Carbon Brief’in COP30
Brezilya'da denedigi yontemi Direktor Leo Hickman su s6zler ile agiklamaktadir:

Brezilya'daki COP30 iklim zirvesi Sncesinde, sadece iki haftalik gériismeler i¢in “insider pass”
(igeriden erigim kartt) adinda yeni bir Giriin tasarladik. Amacimiz, iklim konferansinda bizimle
daha yakin temasta olmak isteyen okuyuculara 6zel bir deneyim sunmakti. 10 dolara sattigimiz
bu paketin i¢inde ii¢ sey vardi:

1. Sadece abonelere giden giinliik biilten,

2. Goriigmeler boyunca farkli noktalarda diizenledigimiz, abonelerin canli yayinda bize soru sora-
bildigi ti¢ web semineri,

3. Abonelere &zel ve bizim gazetecilerimizin yonettigi bir WhatsApp grubu.

Yaklagtk 1.500 kisi bizi bu gruptan takip etti ve onlart COP30 boyunca yénlendirdik. Bunu para
kazanmaktan ziyade okuyucularimuzin ilgisini Slgmek i¢in yaptik ve gok bagarilt oldu. $u an,
buna benzer kalict bir “tiyelik teklifi” tasarlayip tasarlayamayacagimizt diigtiniiyoruz. Ancak gaze-
teciligimizi finanse etme konusunda daha uzun siire filantropiye biiyiik dl¢iide bagimli kalmaya
devam edecegiz. Bizim is modelimiz reklam veya sponsorlukla pek desteklenemiyor. Igeriklerimiz
6deme duvarr arkasinda degil, diinyadaki herkesin ticretsiz okuyabilecegi kamu yararina bir is.

Bulgular, ekoloji medyasinda strdiiriilebilirligin anahtarinin “gelirlerin ¢esitlendirilmesi”
(hybridization) oldugunu kanitlamaktadir. Yesil Gazete’nin hibe bagimliligina kargt erken
miidahale edilmemesi, yayinin durmastyla sonuglanirken, Iklim Haber’in uzmanlik sati-
sina dayali modeli ve Carbon Brief’in kiiresel 6lgekteki bagis denemesi, mecralarin eko-
nomik soklara karst gelistirdigi direng mekanizmalart olarak dne ¢tkmaktadir. Ozellikle
Ttirkiye gibi yerel fonlarin yok denecek kadar az oldugu tilkelerde, uluslararasi fonlar bir
“baglangic motoru” gérevi gorse de bu motorun yanina eklenemeyen her alternatif gelir
kalemi kurumlari kapatilma riskiyle karst kargiya birakmaktadr.

Okur iliskisi ve Deger Algisi
Iklim/ekoloji odaklt bagimsiz medya kuruluglarinin finansal siirdiiriilebilirliginde okur-
la kurulan bagmn niteligi ve mecranin sundugu “deger” (value proposition) kritik bir rol
oynamaktadir. Goriigmeler, okurun mecra ile kurdugu iligkinin salt bir tiiketici-tiretici
iliskisi olmadigini, “kamu yarar1” ve “giiven” etrafinda gekillenen bir dayanigma modeli
oldugunu gostermektedir.
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Yoneticiler, “kamu yarart” misyonunun okurdan maddi destek talep etmeyi zorlagtirma-
diginy, aksine bu talebin en gii¢lii mesruiyet zemini oldugunu savunmaktadir. Ancak Ttir-
kiye 6zelinde bu zemin ekonomik kriz ve bagis kiltiiriiniin zayiflig1 nedeniyle finansal bir
kargilik bulmakta zorlanmaktadir. Yesil Gazete Genel Yayin Yonetmeni Alev Karakartal,
bu durumu gu sozler ile ifade etmektedir:

Yanlis hatrlamiyorsam, 2024 yilinda toplam 60-70 bin civart etkin takipgimiz, sosyal medya
diginda ise sadece site i¢in aylik 2 milyonu agan goriintiilenmemiz vardi. Aktif abonelige de heniiz
baglamamugtik. Okur destegini ve aboneligi diizenli, sabit ve anlamli bir hale getirmek i¢in ancak
son yil (2024) kampanya yapmaya baglayabildik. Ondan 6ncekiler kendiliginden ve diizensizdi.
Ancak bunun i¢in hem biraz ge¢ kaldik hem de ekonomik kriz kendini iyiden iyiye hissettirm-
eye bagladigs i¢in insanlarin haber i¢in ayiracaklart kiigiik meblaglart bile diistinmesi, beklenen
destegi kisa stirede alamamamiza yol agtr.

Iklim Haber’den Baris Dogru da kamu yarart misyonunun okur nezdinde giiclii bir destek
motivasyonu yarattugini, ancak Tirkiye'de “haber i¢in para 6deme” aligkanliginin heniiz
yerlesmedigini vurgulamaktadir:

Abonelik sistemimiz yok ancak sitelerimize her ay ekolQ i¢in ortalama 30 bin, Iklim Haber i¢in
ortalama 50 binin tizerinde bir okuru var. Sosyal medya mecralarinda haberimizin paylagimlar:
yillik ortalama birkag milyon tekil kullaniciya ulagiyor. Tiirkiye'de abonelik tizerinden belirli
diizeyde isler i¢in para kazanmak bence imkinsiz. Abonelik/bagss sisteminin Tiirkiye'de ¢ok iyi
calisacagina dair inancim yok. Bu nedenle okurlarimizdan bir ticret talep etmiyoruz, her sey agik

kaynak.

Kiiresel 6lgekte ise Carbon Brief okur iligkisini tamamen “yiiksek giiven ve otorite” degeri
tzerinden kurmaktadir. Direkt6r Leo Hickman, yeni baglattiklar1 bagis deneyi tizerinden
okura sunduklari degeri ve kargiligini soyle 6zetlemektedir:

Bizim sundugumuz asil deger “yiiksek giiven ve kalite”. Insanlar dogrulanmus gazeteciligimize, bu
alandaki otoritemize deger verdikleri igin 6deme yapuiyorlar.

Mecralarin iirettigi bu kamusal ve editoryal degerin ana akim medya tarafindan nasil kul-
lanildigy ise yerel ve kiiresel 6rneklem arasinda biiyiik bir tezat ortaya ¢ikarmaktadir. Car-
bon Brief igin igeriklerinin BBC veya New York Times gibi mecralarda referans gosteril-
mesi, yaratlan degerin ve etki alaninin tescili (KPI) olarak goriilmekte, bu durum dolayls
yoldan fon saglayicilar nezdinde kurumun finansal degerini arturmaktadir. Ancak Ttirki-
ye'deki bagimsiz mecralar i¢in ana akimdaki goriintirlik, degerin tescillenmesinden ziyade
somiiriilmesine dontismektedir. Barig Dogru, ana akimdaki goriintirliigiin prestij saglasa
da dogrudan bir okur veya gelir artisina déntigmedigini belirtmektedir. Alev Karakartal ise

bu iliskiyi su sekilde agiklamaktadir:
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Yesil Gazete olarak igeriklerimiz, talep eden gok sayida yayin tarafindan kargilikls (iicretsiz) an-
lagmalar geregi bazen referans verilerek, ¢ogu kez referans verilmeden ¢ok sik yayimlands. Yayin
yonetmeni olarak benimle ve ekibimle ¢ok sayida réportaj yapild: ve degerlendirmelerimiz talep
edildi. Bu, bir 6l¢iide prestij ve kendi okur kitlemizin digindakilere de ulagma olanag1 saglasa da
gelire anlamls bir etkide bulundugunu séylemem giic. Uretim siirecine ise hicbir etkisi olmadi.

Sonug olarak, okurla kurulan iliskinin niteligi mecralarin ekonomik dayanikliligin: be-
lirleyen temel unsurlardan biridir. Ancak tretilen editoryal “deger”, Turkiye rneginde
oldugu gibi yerel dinamikler ve sektérel somiirii nedeniyle her zaman dogrudan finansal
bir getiriye doniigememektedir.

Dijital Platformlar, Algoritmalar ve Kirilganhk

Iklim/ekoloji odaklt bagimsiz medyanin editoryal 6zerkligi, iceriklerin dagitim asamasinda
dijital platformlarin (Google, X, Meta vb.) algoritmik tahakkiimiiyle de karst kargiya kal-
maktadir. Goriigmelerden elde edilen bulgular, platform bagimliliginin en az fon bagimli-
lig1 kadar yikict bir stirdtiriilebilirlik riski tagidigini, teknoloji devlerinin tiklama (clickbait)
odakli yapisinin hak temelli ve bilimsel haberciligi sistematik olarak dezavantajli konuma
distirdtigiini gostermekeedir.

Ancak buna ragmen yoneticiler, kendi kitleleri ve yaymn politikalar1 dogrultusunda ¢6-
zimler Gretmektedir. Yaymn hayat1 stiresince algoritma degisikliklerinden biiyiik oranda
etkilenmeyen Yesil Gazete’nin yol haritasint Genel Yayin Yonetmeni Alev Karakartal s6yle
agiklamaktadr:

Son bir yildir yayinda olmadigimuz igin trafik verilerimiz yok ama ondan 6ncesinde herhalde plat-
formlara en az bagimli olan medya organlarindan biriydik, ¢tinkd 18 yilda dogrudan sitemize gir-
erek haberleri okuma konusunda 6nemli bir aligkanlik yaratmugtik zaten. Ayrica hemen higbir nig
yayin organinda bulunmayan ¢ok zengin arsivimiz diizenli olarak bilim insanlari, aragtirmacilar,
uzmanlar, gazeteci meslektaglarimiz, akademisyenler ve aktivistler tarafindan cok sik sekilde
ziyaret edilmekteydi (Yayin dondurduktan 1,5 yil sonra bile halen agik olan argivimiz her giin
cok sayida kisi tarafindan ziyaret ediliyor). Yeni okurlarin ve dzellikle YouTube programlarimiz
bagladiktan sonra 15-30 yas grubunun platformlar Gzerinden bizi buldugunu s6yleyebiliriz an-
cak bu trafigimizin ana hattini hi¢bir zaman olugturmadi. Yayinda oldugumuz siiregte algoritma
degisiklikleri de bizi agirlikli olarak etkilememisti, ¢tinki sadik bir okur topluluguna sahiptik ve
onlar bizi her mecrada kendiliklerinden buluyordu. Bazen takipgilerin uzmanlik alanimizla il-
gili okumak veya seyretmek istedigi haber ve/ya icerikleri platformlar tizerinden bize ilettigi ve
bizim de bunlardan uygun bulduklarimizi yayin politikamiza uygun bigimde trettigimiz oldu.
Boylece ozellikle son dénemlerde haberi gériinmez kilan algoritma degisikliklerini zaman zaman
“atlatabildik” ama editoryal stratejimizin omurgast degismedi. Gelir beklentimizi etkiledigini
soyleyemem. Gelir modelini bunlara baglamanin, Yesil Gazete’nin organizasyon modeli ve yayin

politikasi igin dogru bir strateji oldugunu diisinmiiyorum.

Iklim Haber Genel Yayin Yonetmeni Barig Dogru ise SEO odakli editoryal stratejiler ile bu
sorunu agtgini beliremektedir:
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2026 y1li baginda, bugiine kadar elde ettigimiz trafik verilerinizi inceledik: Web sitemizin Google
ve sosyal medya gibi dig platformlara olan trafik bagimliligr yaklagik %54 seviyesinde. Trafiginiz-
in kalan biiyiik bolimiini ise dogrudan web sitemizin adresini yazarak gelen sadik kullanict
kitlesi oluguyor. Sadece 2026 yilt bagindan beri gergeklesen toplam 24.706 oturumun %48,7’si
(12.032 oturum), Google ve diger arama motorlarindan, 37,9’u (9.364 oturum) dogrudan gi-
rislerden, %5,5’1 ise (1.367 oturum) sosyal aglardan geldi. Ozellikle arama motorlarindan gelen
kullanicilarin sitede kalma ve etkilesime girme oranlari oldukga yiiksek. Bu nedenle algoritma
giincellemeleri, SEO odakli editoryal stratejimizi sekillendiriyor.

Uluslararast 6lgekte Carbon Brief 6rnegi incelendiginde ise algoritmalarin yarattgr “bilgi
kirliligi” tehdidinin yiiksek kaliteli mecralar igin nasil stratejik bir avantaja donistiiralda-
gt goriilmektedir. Direktér Leo Hickman, platform algoritmalarinin ve yapay zekinin
interneti “devasa miktarda diisiik kaliteli metin ve gorselle” dolduracagint 6ngériirken,
Carbon Brief’in bu platform yarigina girmek yerine kendi “agiklayici ve dogrulanmug ar-
siv” modeline sadik kaldigin1 belirtmektedir. Hickman’in yaklagimu, politika yapicilart ve
uzmanlart hedefleyen kiiresel bir mecranin, giinlitk “viral olma” kaygisini agarak, yiiksek
ac¢ilma oranlarina sahip dogrudan e-biiltenler ve referans kaynak olma 6zelligiyle kendi
izole ve glivenilir dagitim agini kurabildigini géstermektedir.

Krizler, Dayaniklilik ve Gelecek Senaryolari

Iklim/ekoloji odakls bagimsiz medya kuruluglari igin finansal stirdiiriilebilirlik, sadece bir
biitge yonetimi degil, ayn1 zamanda ekonomik krizler ve sektorel doniisimler kargisin-
da gelistirilen bir “diren¢” meselesidir. Goriigmeler, mecralarin gegmisteki basarisiz de-
nemelerinden gikardiklart derslerin, bugiin uyguladiklar: veya hayal ettikleri modellerin
temelini olusturdugunu gostermektedir. Mecralarin ge¢misteki finansal stratejileri ince-
lendiginde, geleneksel reklam ve sponsorluk modellerinin bagimsiz ekoloji haberciligi i¢in
surdiirilebilir bir zemin sunmadig gériilmektedir. Yesil Gazete Genel Yaymn Yonetmeni
Alev Karakartal, yayin durdurma karari 6ncesindeki girisimlerine iligkin su saptamalart

yapmaktadir:

Hibeler, ¢ok siki bir kontrol mekanizmasi olugturarak Google ads reklamlari, okur destegi
kampanyas gibi yontemleri denedik. Bunlar tamamen bagarisiz oldu diyemem. Ozellikle hi-
beler sayesinde 7 yil boyunca ¢ok etkili, referans niteliginde bir yayin yapuk, onlarca yeni uz-
man/uzman aday1 haberci yetistirdik, ylizlerce gazeteciyi piyasanin oldukea tstiinde teliflerle
destekledik, aragtirmacilara, akademisyenlere kaynak olusturduk, ekoloji ve iklim camiasint ve
aktivistleri, eylemlerinde ve etkinliklerinde kullanabilecekleri bilimsel bilgiyle donattik. Ads’ler
ile de digaridan kiigikmiis gibi goriinebilecek ama bizim i¢in ok énemli olan haber seyahatler-
inin masraflary, kii¢tik ofis ve malzeme/ekipman ihtiyaglarimiz gibi giderlerimizi karsilayabildik.
Ucretsiz e-biiltenimiz 2 y1l iginde 0 zamana dek ulagamadigimiz bir okur kitlesiyle bulugmamizt
sagladt ve neredeyse her ay yeni aboneler kazandik. Bir bagarisizliktan bahsedilecekse, belki bir
gelir kaynagina fazla yaslanmak ve bunu ¢esitlendirmek igin yeterince ve zamaninda ¢aba géster-
memek olabilir. Okurlarla ve zaten var olan organik toplulugumuzla baglarimizi giiglendirerek,
abonelik vb. kampanyalarimizi ise ok daha erken bir tarihte, ¢ok iyi diigtinerek, zamana yayarak

ve stratejilerimizi net belirleyerek yapmaliydik.
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Iklim Haber Genel Yayin Yénetmeni Barig Dogru, reklam modelinin sadece ekonomik
degil, operasyonel ve etik bir yiik tagidigini savunarak bu yola hi¢ girmemeyi tercih et-
migstir. Barig Dogru, reklam odakli bir modelin bagimsizlik tizerindeki riskine ve yénetim
agisindan getirdigi zorluklara dikkat ¢ekmektedir.

Carbon Brief 6rneginde ise spesifik bir “basarisizlik”tan ziyade, mevcut “hayirseverlik
fonu” modelinin yapisal bir kisit1 olan “6ngoriilebilirlik” sorunu 6ne ¢ikmaktadir. Leo
Hickman, yillik fon déngtistintin yaratugs stresi, “En biyiik sornnumuz yillik hibelerle
¢alismak. Kuruma biraz daha ongoriilebilivlik katmast adina 2-3 yillik anlagmalar yap-
maya ¢alisryoruz ancak fon saglayicilarin prosediirleri buna her zaman izin vermiyor”
sozleriyle ifade ederek, finansal stirdiiriilebilirligin sadece miktar degil, “zaman” meselesi
oldugunu vurgulamaktadir.

Ekoloji Medyasinin Gelecegi

Iklim/ekoloji odakls haberciligin gelecek 10-15 yillik projeksiyonu, alanin salt bir “uzman-
lik/nis” kategorisi olmaktan ¢ikarak, tiim medya ekosistemini yatay olarak kesen bir temel
zemine doniisecegini gostermektedir. Gortsiilen yoneticiler, iklim krizinin siddetlenmesi
ve tim diinyada yaganan ekolojik krizlerin etkisiyle “ana akimlagmanin” bir tercih degil,
varolugsal bir zorunluluk oldugu konusunda hemfikirdir. Yesil Gazete Genel Yayin Yo-
netmeni Alev Karakartal, ekoloji ve iklim haberciliginin bir alt kategoriye hapsedilmesinin
medyatik bir yanilgt oldugunu su sézlerle vurgulamaktadir:

Ekoloji/iklim haberciliginin “nis bir alan” olarak kalmas1 bana gore gok miimkiin gériinmiiyor.
Bilimin yoluna mucizevi bir doniis s6z konusu olmadig1 ve diinyada son 10 yillara damgasini vu-
ran sag-popiilist yonetimlerin fosil yakitlara dayali enerji politikalari ile cokuluslu sirketlerin kar
odakli, extraktivist uygulamalart dogay: siirdiiriilemez gekilde somiirdiigii siirece gezegenimizi
¢ok daha zor zamanlar bekliyor. $imdiden milyonlarca insanin ve insan dist canlinin hayat: bu
coklu krize bagli olarak dramatik sekilde degismeye baglad: bile. Bu da nitelikli, bilimsel bilgi-
ye dayaly, aragtirmaci ve sorgulayan bir iklim/ekoloji haberciligini daha da énemli hale getiriyor.
Yaygin medyanin da bu devasa ve hayati 6neme sahip soruna ve bunun ¢oéziimlerine iligkin haber-
cilik faaliyetine giderek daha fazla agirlik vermesi beklenir. Diinyada bu konuda iyi 6rnekler var,
Ttrkiye'de ise yapisi geregi bu agirligin nasil ve nerede konumlanacagimdan emin olamasam da
odakl ¢alisan uzman habercilerden olugan haber odalarinin yaygin medya igin referans ve bagvu-

ru kaynag olarak varligins siirdiirecegini 6ngdrityorum.

Iklim Haber Genel Yayin Yonetmeni Barig Dogru da ekoloji haberciliginin gelecekte ana
akimlagacaginin kaginilmaz oldugunu belirtmektedir:

Bence bazt yayin organlart bu beceriyi gosterebilirlerse olumlu anlamda ana akimlagacak. Tabii
bu ana akimlagma ge¢misin Srneklerine pek benzemeyecek. O eski ana akim medya artik yok
ve bence bir daha olmayacak. Alternatif mecralarin daha genigleyerek; bazt alanlar1 igine alarak
daha yaygin bir medya tireticisi olmalart bence olasi. Bir bagka ihtimal de onlarca alternatif medya
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treticisinin bir araya gelmesi. Insan haklari, hayvan haklari, ekoloji, yeni ekonomi, sendikal haber
siteleri vb. bir araya gelip daha biiyiik aglar neden olusturmasin? Bence bunun bugiin de sanst
var ama Tirkiye bu konuda hig iyi bir sabikaya sahip degil. Nis alan olarak kalmanin bir gelecegi
oldugunu sanmiyorum. Elbette her zaman nigler olur ama bu konular ni§ kalamayacak kadar
énemli...

Carbon Brief ise “ni§ ve ana akim” tartigmasini bir rekabetten ziyade, “simbiyotik (or-
takyagsar) bir ekosistem” olarak tanimlamaktadir. Direkt6r Leo Hickman, uzmanlagmus
derinlikli kurumlarin kendi yapilarint korurken, genel okuyucuya hitap eden ana akim ga-
zetelerin (BBC, NY'T vb.) iklim masalart i¢in hayati bir veri ve giivenilirlik kaynags olmaya
devam edecegini savunmaktadir.

Ekoloji medyasinin finansal stirdiiriilebilirligini 6ntimiizdeki yillarda en ok etkileyecek
olan teknolojik faktor ise yapay zeka (AI) devrimidir. Bu teknoloji, editoryal siiregleri ko-
laylagtiran bir ara¢ olmanin Gtesinde, yeni medya ekonomisinin temel dinamiklerini de
kokiinden sarsma potansiyeli tagtmaktadir. Leo Hickman, yapay zekanin yaratacags bilgi
kirliliginin, kaliteli gazetecilik i¢in paradoksal bir sekilde biiyiik bir firsat yaratacagini su
carpici sozlerle 6zetlemektedir:

Yapay zekd konusunun gazetecilerin isini elinden almasini degil, veri analizi gibi daha 6nce yap-
amadigimiz igleri yapmamizi saglayan bir arag olmasini istiyorum. Gazeteciligin finansmani
agisindan yapay zekd, piyasayi devasa miktarda diisiik kaliteli metin ve gérselle dolduracak. Bu
durum ‘yiiksek giiven ve kaliteye’ dayanan kurumlar icin biiyiik bir firsat. Insanlar yapay zekd

iceriklerinden stiphe duydukga, bizim dogrulanmig gazeteciligimize daha fazla deger verecekler.

Yonetici pozisyonundaki goriismecilere gore iklim/ekoloji alanlarinda uzmanlagan medya
organlarinin gelecekte hayatta kalma stratejisi iki temel stituna dayanmaktadir: Birincisi,
bu iki konuyu hayatin tiim alanlarina yediren bir “yatay kesit” editoryal vizyonu; ikincisi
ise yapay zekinin domine edecegi “giivensiz” bir internet ortaminda, okur ve fon saglayi-
cilar igin “teyit edilmis, derinlikli, yiiksek giivenilirlige sahip” bir siginak inga etmektir. Ba-
gimsiz ekoloji medyasinin 6ntimiizdeki 15 yildaki asil sermayesi, hiz veya tiklanma degil,
sarsilmaz bir “giiven” olacakur.

Sonug

Ekoloji odaklr nis medyanin finansal siirdiiriilebilirlik stratejilerini Carbon Brief, Iklim
Haber ve Yesil Gazete 6rneklemleri tizerinden kargilagtirmals olarak inceleyen bu ¢alisma,
bagimsiz gazeteciligin gelecegine dair yapisal bulgular sunmaktadir. Elde edilen veriler, ik-
lim/ekoloji medyasinin giiniimiiz iletisim ekosisteminde salt bir “uzmanlik alant” olmak-
tan ¢ikarak, giderek ticarilegen ve tik odakli hale gelen yeni medya ekonomisine karst bir
“direng ve giiven alan1” inga etmeye ¢alisugint gostermektedir. Aragtirmanin temel ¢ikis
noktasint olugturan editoryal bagimsizlik ile finansal stirdiiriilebilirlik arasindaki gerilim,
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incelenen ti¢ mecranin hem yénetimsel reflekslerini hem de gelir modellerini bigimlendi-
ren temel parametrelerden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Painter ve arkadaglarinin (2024) nis iklim haberciligi platformlarina iliskin ¢alismalarinda
da gosterdikleri izere, bu mecralar yogun ticari baskilara maruz kalmasalar bile dis finans-
man kaynaklarina bagimli olmalari ve belirli bir okur kitlesine hitap etmeleri nedeniyle
ana akim medya manugindan ayrigmaktadir. Bu anlamda ekolojik farkindalik misyonuy-
la hareket etmekte ve finansal strdiiriilebilirlik icin tiklama ve izlenme sayist gibi degis-
kenlere dogrudan bagimli olmamaktadirlar (Hayes ve O’Neill, 2025). Sontag-Padilla ve
arkadaglarinin (2012) vurguladig: gibi, 6zellikle dig fonlara bagimli kir amacr giitmeyen
kuruluglar agisindan siirdiiriilebilirlik, yalnizca biitge dengesinin saglanmasina indirge-
nemeyecek dinamik ve siireklilik arz eden bir siiregtir. Bu siireg, kisa vadeli finansal ge-
rekliliklerin yonetilmesinin yani sira kurumun uzun vadeli misyonunun korunmasini da
gerektirmektedir. Miilakat bulgular: da finansal dayanikliligin yalnizca yeni kaynaklar ya-
ratmakla degil, kurumun temel misyonundan sapmadan (mission drift) editoryal bagim-
sizhigini stirdiirebilmesiyle mimkiin oldugunu ortaya koymaktadir.

Caligma kapsaminda incelenen ti¢ model, bagimsiz iklim/ekoloji medyasinin stirdiiriile-
bilirlik krizine verdigi birbirinden farkli ama birbirini tamamlayan yanitlari temsil etmek-
tedir. Tiirkiye'de alternatif medyanin kékli ve aktivizm kokenli 6rnegi Yesil Gazete’nin
alanda doldurdugu bosluga ve olusturdugu arsive ragmen uluslararasi fonlara bagimlilig:
ve gelirlerini yeterli 6l¢tide ¢esitlendirememesi nedeniyle finansal olarak siirdiirilememesi
bu krizin sahadaki yansimasidir. Yesil Gazete ekibinin yayin hayatina yeniden baglamak
icin farkli formiiller tizerinde ¢aligmast da bu finansal stirdiirtilebilirlik sorununa kargt nig
medyadaki siirekli miicadeleyi géstermektedir. Ote yandan Iklim Haber’in vakif ve pro-
je destekli kurumsal yapst ise finansal direngliligin dénemsel ve kisa soluklu projelerden
ziyade, kurumun entelektiiel sermayesini destekleyecek uzun vadeli sivil toplum ve pro-
fesyoneller ile is birlikleriyle saglanabilecegi varsayimini desteklemektedir. Carbon Brief
ise kurumsal hibeler ve bagislara dayanan kiiresel fonlama modeli, veri analizine yaslanan
yitksek uzmanlik kapasitesi ve iklim alanindaki gii¢lii editoryal konumuyla, Gruber’in
(2024) 6nerdigi “seffaf fonlama ve nis bir alanda tartigmasiz otorite kurma” stratejisinin
uluslararasi 6lgekteki en bagarili 6rneklerinden biri olarak degerlendirilebilir.

Sonug itibariyla, ekoloji odakli nig mecralarin hayatta kalma stratejileri, medyanin ticari-
lesme ve magazinlesme krizine kargt umut verici ancak yapisal desteklere muhtag bir alter-
natif yol haritas1 sunmaktadir. Bu mecralar, gelir kaynaklarini gesitlendirerek, editoryal
odaklarini derinlestirerek ve sivil toplum ile simbiyotik (ortakyasar) iligkiler kurarak hem
gazeteciligin etik ilkelerini savunmakta hem de toplumsal farkindalik i¢in gereken uzun
soluklu denetim mekanizmasini ayakta tutmaktadir. Gelecek on bes yillik perspektifte ba-
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gimsiz ekoloji medyasinin stirdiiriilebilirligi, sadece yasal stattilerin iyilestirilmesine veya
uluslararast fonlara erisime degil, yapay zekinin tetikledigi giivensizlik ortaminda “ku-
rumsal bir otorite” olarak konumlanabilme becerisine bagli olacaktir.
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